
�� 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞůů�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ—ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽŶĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊��Ɛ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ� ũŽď� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝůĞͲ
ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵď-ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘� 

WůĞĂƐĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ƐƵŵŵĞƌ� ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

Love Ms. Leach and Mrs Morley x  

��d�^�&KZ�d,���/�Zz 

 

 

 

 

 

 

 

dĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/E^�d�
ĚĂǇƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ������
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǀĂůƵĞƐ͗��� 

 

�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ� ^�,KK>��Z��<^-hW 

DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ ^�,KK>��>K^���;/E^�d���zͿ  

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ� ^�,KK>��>K^���;/E^�d���zͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^�,KK>��>K^���;/E^�d���zͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ���<�dK�^�,KK>� 

&�Z�t�>>�z��Z�Ϯ 

�Ɛ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� >ĞĂǀĞƌ͛Ɛ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďŝƩĞƌ-
ƐǁĞĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͗��ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ� ƚŚĞŵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�zĞĂƌ�Ϯ�
ƉĂƌĞŶƚƐ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�
WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉŽƉ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƐĂǇ� ŚĞůůŽ—ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŬĞĞŶ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘� 

�E��K&�z��Z�Z�WKZd^�����ŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

 

 

 

 

  



�� �� dZ�E^/d/KE�t��< 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƌďǇ��ŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Žƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘� 

^��^/����ydZ�s�'�E��� 

EƵƌƐĞƌǇ͕�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĞĂƐŝĚĞ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĂŝŶǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ĨƵŶ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͖�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂŶ�͚hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ͛�ƉƵƉƉĞƚ�ƐŚŽǁ͖�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͖�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ďĞĂĐŚ�ŐĂŵĞƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ĐŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͊Ϳ͘�tĞ�Ăůů�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ͺͺͺ�;ƚŚĞ�
ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ǀĂŶ�ŵĂŶͿ�ĂŶĚ��ŵǇ�;ƉƵƉƉĞƚ�ƐŚŽǁ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ͘�� 

z��Z�Ϯ��>��d,KZW�^ 

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ůĞĞƚŚŽƌƉĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŝĚĞ͘�KƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ĐŽĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ͕��ŽůŝŶ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�
ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬͿ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǇƵŵŵǇ�ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ŚƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŚĞůůƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŚŽŵĞ—ĂŶĚ��ŝĂŶĐĂ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƟŶǇ�ĐƌĂď͊�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ-ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�͚ĞǆƚƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů͛͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� &KZ�^d�^�,KK>�������͞dŚĞ�ďĞƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐ�ƌŽŽĨĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘͟�;DĂƌŐĂƌĞƚ�DĐDŝůůĂŶͿ������� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŐŝĐĂů�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ƵďƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ƌĞŶĚĂŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�KƵƌ�ĮĞůĚ�ŚĂƐ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƵŶĚĞƌ��ƌĞŶĚĂŶ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�;ǁĂŚŽŽ͊Ϳ͘�DŝƐƐ�&ƌŝƐďǇ�ŚĂƐ�
ŶĞĂƌůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ƌĞŶĚĂŶ�ƚŽ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƟůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�;ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
�ůĞƉŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�&ůĂŵŝŶŐŽƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ĂŚĞĂĚ͊� 

^d�&&/E'�hW��d�^ 

tĞ�ďŝĚ�DŝƐƐ��ŵƌĂƚ�Ă�ĨŽŶĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�DŝƐƐ��ŵƌĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŵͲ
ďĂƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�:ĂͲ
ƐŽŶ��ŽƵƉůĂŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�:ĂƐŽŶ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�Dƌ��ŽŽƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�DƌƐ�>ĂŵďĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�DĐ�ŽƵŐĂůů�
ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��z&^�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Dƌ�WĂƌŬĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�^�E��ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ͘� 



�� �dd�E��E��͗�/DWKZd�Ed�hW��d�^�
&KZ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�
�ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶͲ

ƟĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘�DƌƐ�DŽƌůĞǇ�ĂŶĚ�DƌƐ�^ŽŚĂŶƉĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

</E'^��E��Yh��E^� 

 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ĂƌĞ͗ 

�ĞĂƌƐ͗��ŶĂƐƚĂƐŝĂ�ĂŶĚ��ďĚƵů�ZĞŚŵĂŶ� 

�ƌŽĐŽĚŝůĞƐ͗�<ŚĂĚŝũĂŚ�ĂŶĚ��^ĂŵƵĞů� 

&ůĂŵŝŶŐŽƐ͗�tŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů� 

�ůĞƉŚĂŶƚƐ͗�<ƌŝƐƟŶĂ�ĂŶĚ�&ƌĂŶƟƐĞŬ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�
ĐƌŽǁŶĞĚ�ŬŝŶŐ�Žƌ�ƋƵĞĞŶ͘ 

^�,KK>��,K/Z� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕� ƐŽŵĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĨƌŽŵ�DŝĚĚůĞƚŽŶ� >ŽĚŐĞ� �ĂƌĞ� ,ŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�^ŝŶŐŝŶŐ��ůƵď�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�^ŝŶŐŝŶŐ��ůƵď�ŚĂǀĞ�ƐĂŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�D�'E/&/��Ed͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚƌǇ�ĞǇĞ� ŝŶ� � ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘� DƌƐ� �ŝďŝ� ĂŶĚ� DŝƐƐ� >ŝŶŬĞŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƐŽ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�Ăůů� ůŽǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůͲ

ĚƌĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�>ŝŶŬĞŶƐ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘��tĞ�ůŽǀĞĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
DŝĚĚůĞƚŽŶ� >ŽĚŐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ� ŚŽƐƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ũŽŝŶƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�
ƚŽ� ƐĂǇ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕� ZĂĐŚĞů� ^ĐŚŵŝĚƚ͕�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌŽǁŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ͘� 

EhZ^�Zz�hW��d�^�Ϯ�z��Z�K>�^ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƌ�
EƵƌƐĞƌǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ŝŶĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�͚ĨƌĞĞ͛�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ϯ-ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽĚĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ͘� 

 

�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽĚĞ�
ŚĞƌĞ͗�,ĞůƉ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͗�&ƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�-�
'Ks͘h<�;ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ��ŽĨ��EƵƌƐĞͲ
ƌǇ͕��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�
ůŝƐƚ͘� 

&KK����E<�hW��d� 
tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�
ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ďĂŶŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ĨŽƌŵ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�
�ůů�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ͘�&ŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
&ƌŝĚĂǇ��ŌĞƌŶŽŽŶ͘� 
 



^�,KK>�hE/&KZD� 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

Z���Wd/KE͕�z��Z�ϭ͕�z��Z�Ϯ͗� 

�ĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ͗ 

· ZĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĚŝŐĂŶ�ͬ�ũƵŵƉĞƌ�;ƐĐŚŽŽů�ůŽŐŽ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂůͿ� 

· tŚŝƚĞ�ƉŽůŽ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ͬ�ƐŚŝƌƚ�ͬ�ďůŽƵƐĞ� 

· 'ƌĞǇ�ͬ�ďůĂĐŬ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ͬ�ĚƌĞƐƐ�ͬ�ƐŬŝƌƚ� 

· WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ� 

· WůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ͬ�ďůĂĐŬ�ͬ�ŐƌĞǇ�ƐŽĐŬƐ� 

· ^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ďĂŐΎΎ 

 

^ƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

· ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŐŝŶŐŚĂŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ�ͬ�ƐŬŝƌƚ� 

· ŐƌĞǇͬďůĂĐŬ�ĨŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƌƚƐ 

 

tŝŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

· ƉůĂŝŶ�ďĂĐŬ�ŇĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶŬůĞ�ďŽŽƚƐ�;ŬŶĞĞ�ŚŝŐŚ�ďŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ 

· ƌĞĚ�Žƌ�ŐƌĞǇ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ƟŐŚƚƐ  

 

 

W��hŶŝĨŽƌŵ�� 

W��ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�W��ĚĂǇƐ͘��ůůŽĐĂƚĞĚ�W��ĚĂǇƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌ�ǀŝĂ��ůĂƐƐ��ŽũŽ͘� 
 

· WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ŚŽŽĚŝĞ�ǁŝƚŚ�ǌŝƉ�;ŶŽ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŐŽͿ 

· WůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐƌĞǁ-ŶĞĐŬ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�;ŶŽ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŐŽͿ 

· WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ�Žƌ�ůĞŐŐŝŶŐƐ�;ŶŽ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŐŽͿ 

· �ůĂĐŬ�W��ƉƵŵƉƐ�KZ�ƉůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ͬ�ǁŚŝƚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�;ŶŽ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŐŽͿ 

· WůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ͬ�ďůĂĐŬ�ͬ�ŐƌĞǇ�ƐŽĐŬƐ�;ŶŽƚ�ŵƵůƟ-ĐŽůŽƵƌĞĚͿ 

^ƵŵŵĞƌ�W��Ŭŝƚ�ŽƉƟŽŶ͗ 

· WůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ƐŚŽƌƚƐ�;ŶŽ�ƐƉŽƌƚ�ůŽŐŽͿ 

 

 

 

 

 

 

 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽŽĚ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽŶĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�Žƌ�ŚƵŐŐŝĞ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�
;ŚŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐůǇ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ͘�:ĞǁĞůƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�W��ĚĂǇ͘�� 

· ,Ăŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ğ͘Ő͘�ŽŶĞ�ŚĂŝƌ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĐƌƵŶͲ
ĐŚŝĞ͘��ůů�ŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽůŽƵƌƐ͘� 

· tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�sĞůĐƌŽ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�Ăůů�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘�tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶůǇ�
ǁĞĂƌ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚŽ�ƵƉͬƵŶĚŽ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĂďĞů�ĞǀĞƌǇ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘� 
 

 

 

Ύ>ŽŐŽ�ũƵŵƉĞƌƐͬĐĂƌĚŝŐĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�hŶŝĨŽƌŵ��ŝƌĞĐƚ�;�ĂďŝŶŐƚŽŶ�>ĂŶĞͿ 

ΎΎ�ŽŽŬ�ďĂŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ�
>ĂŵďĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ� 



EhZ^�Zz�hW��d�^ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƵƉŝů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�^ƚĂŐĞ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ��ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ͘� 

^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ŶĚ�dŝŵĞƐ͘� 
· DŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗�Ϭϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
· �ŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗�ϭϮ͗ϯϬƉŵ—ϯ͗ϯϬƉŵ 
· ϯϬ-ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;Ăůů�ĚĂǇͿ͗�Ϭϵ͗ϬϬĂŵ—ϯ͗ϯϬƉŵ� 
�ƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ͖ 
· zŽƵ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�'ŽƌĚŽŶ�ZŽĂĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ� 
· ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ� 
· zŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞƐĐŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�

ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�� 
�ŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 
tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ͖� 
· zŽƵ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�'ŽƌĚŽŶ�ZŽĂĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ŽƉĞŶƐ� 
· ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ� 
· zŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�

ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ� 
hW��d���hE&KZD—�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌƵĐŬƐĂĐŬ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

W�Z�Ed�^hZs�z^��������Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗� 

 

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͘� 

  ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂŐƌĞĞ 

ĂŐƌĞĞ ŶĞƵƚƌĂů ĚŝƐĂŐƌĞĞ 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĞŶũŽǇƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů ϲϳй Ϯϵй ϰй Ϭй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů ϲϮй Ϯϵй ϵй Ϭй 

/�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī ϲϳй ϯϯй Ϭй Ϭй 

/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�/�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů 

ϲϮй ϯϴй Ϭй Ϭй 

tŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

ϴϲй ϭϰй-�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ 

  ǇĞƐ ƵŶƐƵƌĞ ŶŽ  
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚ 

ϵϱй ϱй Ϭй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ ϵϱй ϱй Ϭй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ϵϱй ϱй Ϭй 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ ϴϲй ϭϰй Ϭй 

/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�^ƚ��ŚĂĚ͛Ɛ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ ϵϱй Ϭй ϱй 

WhW/>�^hZs�z^��������tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�
ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗� 

 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ϵϱй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�;ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŽĂƐƟŶŐ�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞͿ͘�EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

/�ĞŶũŽǇ�ƐĐŚŽŽů ϵϱй�ĂŐƌĞĞ 
/�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů ϭϬϬй�ĂŐƌĞĞ 
/�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů ϭϬϬй�ĂŐƌĞĞ 
^ƚĂī�ĂƌĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŵĞ ϭϬϬй�ĂŐƌĞĞ 
/�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů ϭϬϬй�ĂŐƌĞĞ 
dŚĞ��ŽůŽƵƌ�DŽŶƐƚĞƌƐ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ ϵϱй�ĂŐƌĞĞ 
dŚĞ��ŽŶĞƐ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�/�Ăŵ�ĨĞĞůŝŶŐ ϭϬϬй�ĂŐƌĞĞ 
/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�/�Ăŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌƌŝĞĚ ϵϱй�ĂŐƌĞĞ 
/�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�͚ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͛�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ ϵϱй�ĂŐƌĞĞ 


